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Bundan 22 yil 6nce Turkiye'de ilk kez TEB olarak bagslattigimiz 6zel bankaciligl yine TEB olarak biz degis-
tiriyoruz.

Ozel bankacilikta Torkiye'nin en koklo bankasi olarak yeni musterilerimiz ile boyUmemizi sirdiriyo-
ruz. Ancak bu noktada beni en ¢ok gururlandiran, ézel bankacilik igin yola ilk kez birlikte ¢iktigimiz
musterilerimizin bugin ikinci, hatta Gguncu kusak temsilcileri ile de ¢alismaya devam etmemiz. MUs-
terilerimizin torunlarinin bile varliklarini bize emanet etmesi TEB Ozel Bankacilik’a duyulan giivenin
kanitidir.

Farkli kusaklarla calisma tecribesinin yani sira TEB Ozel Bankacilik, degerlerinde her zaman givenilir
ve tutarli olmayi esas almistir. S6z konusu bu tecrube ve degerlerimizden gic alarak 6zel bankacilik
yaklagimimizi ortagimiz BNP Paribas ile “Ozel Bir Gelecek icin Yeni Bakis Acilari” adiyla farkli bir bo-
yuta taslyoruz.

BNP Paribas Wealth Management tarafindan basta Fransa, italya ve Belcika olmak Uzere uygulanan
o6zel bankacilik perspektifini TEB Ozel Bankacilik tecribe ve uzmanligi ile birlestirdik.

Yeni yaklasimimiz ile mUsterilerimizin sadece bugini igin gerekli olan Urun ve hizmetleri degil gele-
cege yonelik de olasi ihtiyaglarini anlayarak danismanlik vermeyi amagliyoruz.

Ayni zamanda BNP Paribas Wealth Management tarafindan tom donyadaki Ozel Bankacilik musteri-
lerine sunulan, varlik yonetimi, yatirm danismanligi, filantropi, sanat
danismanlig, Ust segment gayrimenkul danismanligr gibi kisiye ¢zel
danmigmanlik hizmetlerini de TEB Ozel misterilerine agmis oluyoruz.

Turkiye'yi 6zel bankacilik kavrami ile tanistiran banka olarak; yilla-
rin tecrUbesine sahip oldugumuz bu alani yenilikgi yaklasimlariniz ile
daha glglu bir sekilde yarinlara taslyacagiz.

1989 yilindan beri istikrarli olarak sordirdigimuoz givenilir ve tutarli
cizgimize ek olarak farkli orin ve servis modelleriyle mUsterilerimiz ile
uzun soluklu ve sadakate dayali bir iligkiler gelistirmeye devam edecegiz.

Varol Civil
TEB Genel Midiru




TEB Ozel'den

Yepyeni Bir Merhaba...

Turkiye'yi ilk kez 6zel bankacilik anlayigi ile tanistiran
TEB, bu alandaki 20 yili agskin deneyimini, kokli ve
guvenilir durusunu simdi yeni bir heyecan ve yeni bir
yiuzle sizlere sunuyor.

2011  yilinda, ortagimiz  BNP
Paribas'nin  Avrupa bankaciligin-
da en cok s6zU edilen ve 6ne ¢ikan
uzmanliklarindan biri olan Wealth
Management konsepti ile TEB Ozel
Bankacilik degerlerini entegre ettik.
Bu entegrasyon sonucunda olusan
Yeni TEB Ozel'in dinyasina siz de-
gerli misterilerimiz i¢in hazirladigi-
miz TEB Ozel Bolten araciligiyla isik
tutacak olmanin mutlulugunu yasi-
yoruz. Bundan bdyle her yil 4 defa
gecmis dénemi degerlendiren, TEB
Ozel'den haberler iceren, sundugu-
muz hizmetleri ve yenilikleri anlatan
bu bilten ile sizlere ulasacagiz.

TEB Ozel Bilten icinde; varlik yone-
timi, sanat, miras, aile bankaciligl,
filantropi, loks gayrimenkul, ticari
gayrimenkul gibi uzun vadeli hayat
planlarinizda cok 6nemli yer tutan
ve uzmanlik gerektiren konulari is-
liyor olacagiz.

Gelecege donUk planlariniz dahilin-
de artik TEB Ozel givence ve tec-
rubesi yaninda BNP Paribas Wealth
Management uzmanligl ve global
ozel bankacilik ¢cozOmlerini de bula-
caksiniz. Konusunda uzman portfoy
yoneticilerimiz sizinle birebir gorus-
tukten sonra talepleriniz igin 6zel bir
calisma gerceklestirerek detayli ¢co-
zom onerileri ile size geri donecek.
Ayrica Bilten'de yer alan ilgilendigi-
niz konularla ilgili olarak da portféy
yoneticilerimizin - danismanligindan
faydalanabileceksiniz.

Bu ilk sayimizda Genel Mudurimiz
Varol Civil'in yeni TEB Ozel ile ilgili
degerlendirmeleri yer aliyor. Birey-
sel ve Ozel Bankacilik Genel Mudir
Yardimcisi Gokhan Mendi ve Ozel
Bankacilik Grup Direktoru Banu Tas-
kin ise TEB Ozel Bankacilik'ta 6ni-

muUzdeki donemde alabileceginiz
hizmetler ve farkli bakis acilari ile

iLgili olarak sizleri aydinlatiyor.

Yeni TEB Ozel olarak gerceklestirdi-
gimiz ilk etkinlik ¢ok ozel ve dikkat
cekici oldu. Bankamiz, TEB BNP Pa-
ribas WTA Championships dahilinde
gerceklesen organizasyonlarda TEB
Ozel'in degerli musterilerini, dunya-
nin bir numarall teniscisi Caroline
Wozniacki ile bulusturdu. Bu bulus-
mada ozellikle musterilerimizin ¢o-
cuklari Wozniacki ile cok keyifli vakit
gecirdiler. Turnuva boyunca 6zel bir
locada agirladigimiz musterilerimiz
ayni zamanda Viktoria Azarenka ve
Samantha Stosur gibi finalde de oy-
nayan teniscilerle tanisma ve ken-
dilerinden imza alma sansina sahip
oldular.



Ortagimiz BNP Paribas'nin tenis organizasyonlarindaki uluslararasi tecribesi ve TEB Ozel'in tenis tutkunu migsteri-
lerinin muhtesem ilgisi sayesinde bu alanda yeni heyecanlarin bizi bekledigine eminiz. 2012 i¢in simdiden basladi-
gimiz calismalar ile ilgili sizleri bilgilendirmeye devam edecegiz.

2011 yilinda Aralik ay! ile Tirkiye'de 6zel bankacilik alaninda bir ilk olan Ozel Bankacilik iPad Uygulamasi'na iliskin
detaylari da bu sayimizda bulacaksiniz. Sizin de biran 6nce AppleStore'daki uygulamalar alanindan bu uygulamayi
iPad'inize indirmenizi oneriyoruz.

Bu sayida, yeni yaklagimimizi anlattigimiz TEB Ozel “Gelecek igin farkli bakis agilarl” brosiromizden bazi alintilara
da yer verdigimizi géreceksiniz.

TEB Ozel Bankacilik alanindaki yeni yaklagimimizi gerek portfoy yoneticilerimizin sizinle olan iletisimlerinde, gerek
finansal ya da finansal olmayan urin 6nerilerinde, gerekse degisen vizyonumuzda daima hissediyor olacaksiniz.

Umariz ilk sayisini su an elinizde tuttugunuz TEB Ozel Bulten calismamizdan keyif alirsiniz. Gegtigimiz yirmi yil
boyunca bir¢ok ilke birlikte imza attigimiz siz degerli musterilerimize gelecek igin farkli bakis acgilari yaratabilmek
dilegiyle, iyi okumalar...

Saygilarimizla,
TEB OZEL Bankacilik Ekibi

TEB Ozel Bankacilk alanindaki yeni yaklasimimizi gerek portféy yoneticilerimizin sizinle olan

iletisimlerinde, gerek finansal ya da finansal olmayan iGrin dnerilerinde, gerekse degisen vizyonumuzda
daima hissediyor olacaksiniz.




Miusterilerimizin
Yakininda Degil

Yaninday1z

Tork Ekonomi Bankasi olarak ¢cok onemli bir birlesme
surecini migterilerimizin herhangi bir problem
yasamasina izin vermeden, sifir hata ile geride birakmis
bulunuyoruz.

Birlesme sureci icindeki en 6nemli ka-
zanimlarimizdan biri, birlesme sure-
cinde 6zel bankacilik alaninda da yeni
mUsteri kazanmaya devam etmemiz-
di. Bu bizim icin TEB'in kendi bunye-
sinde 1989'dan beri var olan kokl0
Ozel bankacilik geleneginin en gucli
gostergesi oldu.

Kisiye 0Ozel finansal danismanlik ve
varlik yonetimi anlamina gelen 6zel
bankacilik alaninda 6nceligimiz; mis-
terilerimize bankacilik ve finansman
ile ilgili uzun vadeli ve varliga deger
katan tavsiyeler sunmak. Ozel ban-
kacilik hizmetlerimizin finansal aya-
gindaki 6nceligimiz ise musterilerimi-
zin mevcut varliklarini korurken ayni
zamanda degerlendirmek. Bunu ya-
parken global ortagimiz BNP Paribas
Wealth Management'in uluslararasi
iletisim agindan da faydalaniyoruz.
Yurt disindaki gelismeleri anlik olarak

takip etmemize olanak saglayan sis-
temimiz ve buna entegre ettigimiz or-
ganizasyon yapimizla misterilerimizin
varliklarini bircok kanaldan bize gelen
bilgiler ile yonetiyoruz.

Ozel bankacilik, bizim icin mosterile-
rimizin sadece finansal ihtiyaclarini
karsilamak degil, ayni zamanda ih-
tiyag duyduklari takdirde finans ha-
ricindeki konulardaki ihtiyaclarini da
uzmanlarimiz araciligiyla verdigimiz
danismanlik hizmetleri ile saglamak-
tir. Ornegin TUrkiye'deki musterilerimiz
bu tur hizmetlerimizden yararlanmak
istediklerinde Fransa'da gayrimenkul,
bagcilik ve sanat konusunda birlik-
te calistigimiz danismanlarimizi 6zel
olarak buraya getiriyoruz. Ozel banka-
cilik mUsterilerimizin sanata yaptiklari
yatirimlar ile ilgili BNP Paribas Wealth
Management'in kendi icinde yer alan
Sanat Dansimanligl bolimu ile birlikte

calisiyoruz. Dinyada sadece iki banka
kendi bunyesinde Sanat Danismanligi
ekibi bulunduruyor. Bunlarda biri de
BNP Paribas Wealth Management. Bu
alanda 6numizdeki gonlerde Istan-
bul ve Tirkiye icin sanat konusundaki
potansiyeli degerlendirecek projelere
heyecanla bakiyoruz.

TEB Ozel Bankacilik olarak; 8 Ozel
Bankacilik Merkezi araciliglyla hizmet
veriyoruz. 50 Uzerinde musteri temsil-
cisi ile toplamda 100 kisilik, sektorde
tecribeli ve TEB geleneginde devamli-
lik saglayan bir 6zel bankacilik hizmet
ekibine sahibiz.

Tirkiye'de bankacilik sektoru, 2001 yi-
linda global anlamda yasanan finan-
sal dalgalanmanin ardindan degisti,
gelisti ve bugin Turkiye, bankacilik
alaninda Avrupa’nin ve dinyanin ya-
kindan takip ettigi bir Ulke haline geldi.



Bu degisim sirasinda 6zel bankacilik da dzellikle Urin ve servis cesitliligindeki artisa paralel olarak kendini yeniden ko-
numladi. Misterilerin ihtiyag ve beklentileri Ozel Bankacilik alaninda hangi bankanin segilecegi konusunda belirleyici hale
gelirken, fiyatlama ve mevduat orani isin en énemli unsurlari olmaktan cikti. Biz TEB olarak, misterilere en yakin yerde
konumlanan bankacilik kolu olan 6zel bankacilik alaninda, misterilerimiz ile bu derece saglikli ve saglam iliskiler tahsis
etmeyi basardigimiz i¢in degisen piyasa sartlarindan etkilenmedigimizi mutlulukla gézlemliyoruz.

Sektore dair bu gozlem ve tespitlerimize ek olarak, 20 yili askin suredir verdigimiz 6zel bankacilik hizmetini gelistirmek
icin yine bir ilki gerceklestirip GFK ile birlikte cok detayli ve 6zenli bir 6zel bankacilik pazar arastirmasi yaptik. Arastirma
sonuglari; en dnemli gicimUz olan 6zel bankacilik gelenegimiz cercevesinde faaliyet gosteren tecribeli ve uzman kadro-
larin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha ortaya koydu. Musterilerin bankacilik ve finans alaninda en kaliteli hizmeti
beklediginden ve farki fark ettiginden emin olduk. Ozellikle Ozel Bankacilik musterileri, kendilerine yatirim orinleri ve
yatinm danigsmanligl alaninda fark yaratan hizmeti veren bankayi tercih ettiklerini net olarak belirttiler. Arastirmaya
gbre Turkiye'deki 6zel bankacilik musterileri, diger Avrupa Ulkelerinin aksine daha sonug¢ odakli ve etkilerini kisa strede
gorebilecegi servis ve Urinleri 6nemsiyor. Ornegin sanat, vergi, hukuk, seyahat ve concierge hizmetleri gibi danisman-
Lik servisleri tamamlayici hizmet olarak gorGluyor. Bunlar Tirk 6zel bankacilik musterileri-
nin beklentileri agisindan ¢ok 6nemli bulgular. Bu bulgular 1siginda ortagimiz BNP Paribas
Wealth Management'in Fransa, Italya ve Belgika gibi Ulkelerde biyUk basariyla uyguladig)
model icinde yer alan bazi danismanlik servislerini Turk 6zel bankacilik musterileri ile pay-
lasacagiz. Gunimuzde fazla talep gérmedigini gbzlemledigimiz bu tir Grinlerin, uluslara-
rasi tecrube ile desteklenen yUksek bir kalitede sunuldugunda buyuk ilgi ile karsilanacagini
dustnuyoruz.

Gokhan Mendi
TEB Bireysel ve Ozel Bankacilik Genel Midur Yardimeis!

Gecmigsin butik TEB Ozel Bankacilik anlayisi ile Yeni TEB Ozel Bankacilik anlayisini harmanlayarak

gelistirdigimiz ve hem bugine hem de gelecege yonelik beklentileri karsilayan kisiye dzel Grinlerimizi
deneyimli ve konularinda uzman galisanlarimiz araciligiyla misterilerimize sunmakicin sabirsizlaniyoruz.




Ozel Bir Gelecek
icin Yeni Bakis Acilari

Torkiye'de Ozel Bankacilik'in kurucusu ve ilk
uygulayicisi olan TEB olarak, TEB Ozel adiyla 1989
yilindan beri istikrarli olarak govenilir ve tutarli
cizgimizi sordiriyoruz. BNP Paribas Wealth
Management’in Avrupa’daki tecribesi ile birlikte

Ozel Bankacilik alaninda yepyeni bir sayfa agiyoruz.

Ve misterilerimize TEB Ozel Bankacilik olarak, farkl
urunler ve servis modelleri ile uzun soluklu ve sadakate
dayali bir iligki taahhit ediyoruz.

Ozel bankacilik hizmeti vermeye
basladigimiz ilk yillarda bizlerle ¢a-
lisan mosterilerimizin su anda ikin-
ci ve UgincU kusak aile Uyeleri ile de
ayni istikrar ile calismamizi sirds-
royoruz. Farkli kusaklar ile calisma
tecribesini kendi icinde barindiran
ve degerlerinde her zaman giveni-
lir ve tutarli olmay! esas alan TEB
Ozel Bankacilik olarak, BNP Paribas
ile devam eden ve gegen yil For-
tis birlesmesi ile daha da giclenen
yapimiz ile simdi “Ozel bir gelecek
icin yeni bakis acilarini” Tirkiye ozel
bankacilik gindemine tasiyoruz.

BNP Paribas Wealth Management'in
uzun yillardir basta Fransa, italya ve

Belcika'da olmak Uzere uyguladigl
bu farkli 6zel bankacilik perspekti-
fini TEB Ozel Bankacilik tecribe ve
uzmanligl ile yeniden yorumluyor ve
Turkiye icin 6zel bankacilikta yeni
butunlikcy ve gelecegi hedefleyen
yaklasim olarak sunuyoruz.

Ozel bir gelecek igin yeni bakis acila-
rinin temel farki TEB Ozel'in musteri-
lerine verilecek olan hizmetlerin 6zel
bir kontrat altinda tim detaylari ile
muUsteri ile paylasiliyor olmasidir.
Bu kontrat icinde klasik bankacilik
Urunleri disinda BNP Paribas Wealth
Management uzmanligl ve tecrubesi
ile TUrk 6zel bankacilik misterilerine
sunacagimiz bircok servis olacaktir.

Yeni yaklasim ile amaclanan, mus-
terilerin sadece bugin icin gerekli
olan Urinler ve servislerle birlikte,
gelecekte kendileri ve aile bireyleri-
nin olasi ihtiyaglarini anlamak ve ih-
tiyaclari olan alanlarda danismanlik
vermektir. Tom bu calismalari ya-
parken muUsterilerimizi daha iyi tani-
may! amagliyoruz ve bu dogrultuda
ihtiyaclarini ve beklentilerini 6lcmek
icin “MUsterini Tani” analizimizi kul-
laniyoruz. Bu analiz ile misterimizin
toplam varliklari, varsa mevcut si-
gorta policeleri, ileriye dénik sahip
olmay! planladiklari gayrimenkul-
lere kadar her konuyu kapsayan bir
calisma ortaya cikariyoruz.



Gelecek icin 6zel yaklasimlari mUsteri bazinda Uretirken, BNP Paribas Wealth Management tarafindan tim din-
yadaki 6zel bankacilik muUsterileri i¢in sunulan Sanat Danismanligl, Avrupa’nin bir cok sehrinde gecerli Ust segment
gayrimenkul danismanligi, filantropi, Fransa'da bagcilik, tarim konularinda yatirimla ilgilenenler igin kisiye dzel
danigmantlik gibi alanlari da TEB Ozel misterilerine sunuyoruz.

TEB Ozel Bankacilik'in yillardir 6zenle sordird0gu yatirim stratejileri ve ron onerile-
rinde de bu yeni yaklasimdaki en 6nemli gelisme, musterilerimizin TEB Ozel Bankacilik
Danismanlik Hizmetleri ile dinyanin cesitli finans merkezlerinden BNP Paribas Wealth
Management merkezine gelen datalara ve cok degerli piyasa yorumlarina erisebiliyor
olmasidir.

Banu Tagkin
Ozel Bankacilik Grup Direktoru

TEB ve BNP Paribas Ozel Bankacilik misterileri ayn1 anda diinyada biyik bir uzmanlik ve tecriibe ile

derlenen rapolara ve yorumlara ulasabiliyor.




Yeni TEB Ozel Yaklasimi

Varliklariniz icin gelecege doniuk planlamalari
gerceklestirmek icin variz.

TEB Ozel Bankacilik, varliklariniz icin size 6zel ve dogru ¢ozUmler Uretmeyi amagliyor. Yalnizca siz degil, aileniz ve
yakinlariniz igin de uygun finansal Urin secenekleri arastiriyor. Hayat sigortalariniz, emeklilik planlariniz, cocugunuzun
egitimine yonelik, gelecek ile ilgili harcamalariniz gibi birgok farkli ihtiya¢ énunizde duruyor. Bu ihtiyaglariniz igin ekspertiz
sahibi uzmanlarimiz sizinle birlikte geleceginizi planliyor.

Yeni TEB Ozel Yaklasimi:

« Ozel Portfoy Yénetimi * » BNPP Emlak Hizmetleri - Avrupa *
* Yatirim Danismanligi * * Fransa'da Luks Gayrimenkul

+ Ticari Gayrimenkul Degerlendirme 2 Danismanlig *

* Miras Y6netimi « Fransa'da Tarim Danismanlig *

« Vergi Planlamasi » Sosyal Sorumluluk ve Vakif Kurma
« Emeklilik Planlamasi Danismanligi (Philanthrophy) *

* Hayat Sigortasi + BNPP Sanat Danismanlig *

« Bireysel Emeklilik Yénetimi 3

TEB Ozel'de 6zel bankacilik hizmetini Italya, Belgika, Fransa gibi Avrupa Ulkelerindeki BNP Paribas Private Banking
musterilerine sunulan hizmetler ile ayni yaklasimla ve ayni 6ncelikler ile alirsiniz.

(1) Bu hizmetler TEB Ozel Bankacilik musterilerine TEB Portféy Yonetimi A S. tarafindan verilmektedir.

(2) Bu hizmetler TEB Ozel Bankacilik msterilerine Jones Lang LaSalle araciligi ile verilmektedir.

(3) Bu hizmetler TEB Ozel Bankacilik misterilerine BNP Paribas Cardif Emeklilik araciligi ile verilmektedir.

(4) Bu hizmetler TEB Ozel Bankacilik misterilerine BNP Paribas Wealth Management tarafindan verilmektedir.

Gelecege dénik planlamalar igin sizinle calisan Ozel Bankacilik Portféyiniz TEB Ozel diinyasi ve

BNP Paribas Wealth Management global anlayisi icinde uzman ekipler ile destekleniyor.




TEB BNP Paribas

WTA Championships

Tork Ekonomi Bankasi, Istanbul'da bu yil 25-30 Ekim
tarihlerinde gerceklestirilen dunyanin en prestijli tenis
turnuvalarindan WTA Championships’e ortagi BNP Pari-
bas ile birlikte isim sponsoru oldu.

istanbul igin bir ilk olmasi nedeniyle bUyik 6nem tasi-
yan turnuvada, dinyanin en iyi 8 kadin raketi ve 4 cifti
muUcadele etti.
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Two Hundred and Fifty Thousand BOLLARS

Women's Tennis Association

BNP PARIBAS

WTA CHAMPIONSHIPS

DuUnyanin ve Tirkiye'nin bircok sehrinden gelen 70 bin
izleyiciyle rekor bir katiim saglanan turnuvayi, dinya
genelinde de 800 milyon kisi ekranlarindan takip etti.

TEB BNP Paribas WTA Championships, gerek seyirci kati-

Limi gerekse organizasyondaki bagarisi ile tum dinyada
tenisservelerden tam not aldl.

TEB

ISTANBUL

istanbul, TEB BNP Paribas adiyla iki yil daha WTA Championships’e ev sahipligi yapacak.




TEB Ozel Bankacilik
iPAD Uygulamasi

TEB Ozel Bankacilik olarak siz TEB Ozel misterileri igin
ilk Ozel Bankacilik iPAD Uygulamasi’'ni hayata gegirdik.

TEB OZEL
A PARIIAR GRTARLICH
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TEB Ozel Bankacilik iPAD Uygulamasi ile gine baslar-
ken ozel piyasa yorumunu okuyabilir, gorintili olarak
izleyebilirsiniz. GUn iginde Turkiye ve dinya piyasala-
rinda olanlari mangset olarak aninda ekraninizda gore-
bilir, gelismeleri birebir takip edebilirsiniz.

Ayrica size kendi gezi, tatil anilarinizi paylasabileceginiz
ozel bir alan sunuyoruz: TEB Ozel Panosu. “Aliyorum,
Satiyorum ve Anlatiyorum” tamamen size ozel ve sa-
dece sizin icerikleriniz ile yasayacak bir alan. Yatinizi
satmak, bir ucak almak istiyorsaniz TEB Ozel Bankacilik
iPAD Uygulamasi'nda TEB Ozel Bankacilik misterileri ile
paylasabilirsiniz. Ciktiginiz bir seyahatte ¢ok begendigi-
niz bir mekan hakkindaki yorumlarinizi “keske bunu di-
ger insanlarla da paylasabilseydim” diyorsaniz, TEB
Ozel Panosu tam size gore. Yorum ve goruslerinizi TEB
Ozel Dinyasi icinde gormek icin sizi de TEB Ozel iPAD
Uygulamasi'na bekliyoruz.

Daha fazlasi icin hemen Apple Store'dan TEB Ozel Ban-
kacilik iPAD Uygulamasini yukleyebilirsiniz. TEB Ozel
Bankacilik iPAD Uygulamasi'ni iPAD'inize yUklendikten
sonra bankamizda kayitli cep telefonu numaraniza
gonderilen ozel giris sifresi ile uygulamayi kullanmaya
baslayabilirsiniz.



Oksan Malkocglar ‘ '
Portfoy Midiru

A Sizinicin dogru yatinmin
‘ <o) dogru zamanlama demek
| oldugunu biliyoruz.
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YATIRIMLARINIZ Bize gare, akilct ve kazanch bir yatiim oncelikle dogru zamanlamadan geger.
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OZEL BiR GELECEK ICIN YENI BAKIS ACILARI
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